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Komplex szervezetfejlesztési szolgaltatasok a BANI
vilag kihivasai kézepette

B — Brittle (torékeny): a korabban szilardnak hitt szervezeti
struktarak és folyamatok hirtelen 6sszeomolhatnak a piaci
valtozasok hatasara.

A — Anxious (szorongatd): a folyamatos bizonytalansag, a
talterheltség és az allandé teljesitménykényszer magas foku
szorongast szil a munkavallalokban, vezetékben.

N — Non-linear (nem-linearis): a latszélag apré valtozasok
aranytalanul nagy, kiszamithatatlan kovetkezményekkel
jarhatnak, ami ellehetetleniti a hagyomanyos stratégiai
tervezést.

| — Incomprehensible (megfejthetetlen): az informacidéaramlas
sebessége és a nagyon sok adat miatt a helyzetek gyakran
atlathatatlanok.

Ezek a tényezbk kozvetlenil idézik el a vallalati élet
legégetdbb problémait, melyekre megoldéasaink fékuszalnak:

Tulterheltség és kiégés: a munkavallalok és a vezeték a
folyamatos informéacidaradat, a hataridék szoritasa és a
végtelenitett teljesitménykényszer alatt kronikus
tulhajszoltsagban élnek.

Ez nemcsak a fizikai és mentalis kimeriiltséghez vezet, hanem
drasztikusan csokkenti a kreativitast, a problémamegoldé
képességet €s a napi motivaciot is.

FOMO: a multik versengé okoszisztémajaban a folyamatos
mindenrél tudnom kell kényszer kapkodashoz, felliletes
dontésekhez és kronikus fesziiltséghez vezet, ami feldrli az
energiatartalékaikat.

Fluktuacio és a tudastdke elvandorlasa: a BANI vilag
bizonytalansagai, a szorongas és a kezelhetetlen tulterheltség
miatt a legsulyosabb ar, amit egy szervezet fizethet, a
tehetségek és a kulcsemberek elvesztése. Amikor a
munkatarsak nem latnak kiutat, a felmondast valasztjak, ami
rontja a csapatmoralt és Gjboli betanitasi koltségeket jelent.



Ezek megoldasa, a szervezeti és egyéni tlinetek normalizalasa
a cél, és ehhez harom évtizedes innovacios rutin all a Merényi
Training mogott. A BANI vilag kihivasai sem tudjak a
cégeknek nyujtott egyedi, testreszabott szervezetfejlesztési
tamogatasunkat kikezdeni.

Munkamédszeriink ehhez alkalmazkodva a problémak
kezeléséhez a leghatékonyabb, tudoméanyos bizonyitékokon
alapulé kognitiv viselkedésterapias (CBT) Uzletpszicholégiai
megkozelitést kapott. A CBT segitségével azonositjuk és
atkeretezzik azokat a negativ gondolati mintakat és
diszfunkcionalis hiedelmeket, amelyek a munkahelyi
szorongast, a tulterheltség érzését és a diszfunkcionalis
miikddést okozzak. Ez a médszertan biztositja, hogy ne csak
tlneti kezelést nyujtsunk, hanem mélyrehato, tartés
attitlidvaltozast érjlink el.

Diagnosztika

Lezaras Iranykijelolés

Megvalositas Tervezés




Otlépcsés fejlesztési folyamatunk

1. Diagnosztika — a jelenlegi helyzet felmérése

A szorongas, a tulterheltség és a fluktuacié okainak feltarasa kvalitativ és
kvantitativ eszkdzokkel. Ertékeld és fejleszté kdzpontok (AC, DC) tervezése,
lebonyolitasa. Specidlis diagnosztikai eszk6zok: Captain, DISC, Hogan,
Profiles, SPID, CPI, YSK, 360 fokos felmérés.

2. lranykijelolés — a célok meghatarozasa

Megoldaskézpontu és LEAN szemléletii célkijelolés a BANI vilag kihivasaira
valaszolva. Szervezeti kultira formalasa a szorongas csokkentése érdekében.
Munkaltat6éi marka épitése (Employer Branding) a fluktuacié megallitasara.
Tehetségmenedzsment és célzott megtartasi stratégiak.

3. Tervezés — a beavatkozasok megtervezése
A CBT elvekre éplil6, mérheté beavatkozasok kidolgozasa a vallalati
stratégiahoz igazitva, szem el6tt tartva a fenntarthaté munkaterhelést.

4. Megvalbdsités — a fejlesztési beavatkozasok kivitelezése

Fels6vezet6k szamara: Executive coaching (CBT alapu brief, integral és SSD
coaching). Team coaching és facilitalt workshopok a doéntési tulterheltség
csokkentésére. Interkulturalis és Outplacement coaching.

Kozépvezetdk szamara: Vezetdi tréningek: stresszkezelés CBT alapon, kiégés
megelézése. Id6gazdalkodas a tulterheltség ellen és Growth Mindset
kialakitasa. Business coaching és csoportos coaching a gyakorlati
megklizdési stratégiak beépitésére.

Tehetségek és kulcsemberek szamara: Készségfejleszté tréningek: egyéni
megkuizdés, stresszkezelés, hatékony kommunikaci6 és egylittmiikodés.
Kiilénleges fokuszmodulok: MULTIK - FOMO hitps://youtu.be/dL31MBfSsDQ?t=0s

MULTIK — Intelligens stresszkezelés 1+7 technikdja https://youtu.be/N7EFY89g-XM?t=0
A multinacionalis kdrnyezetben tapasztalhat6 stressz és FOMO, a folyamatos
megfelelni vagyas és a tulterheltség felszamolasa CBT eszkozokkel.

5. Lezaras — Eredmények fenntarthatésaga
Az elért valtozasok mérése és hosszu tava akciéterv a fenntarthatésagra.


https://youtu.be/dL31MBfSsDQ?t=0s
https://youtu.be/N7EFY89q-XM?t=0%20

A Merényi & Tarsai Kft. piaci pozicidéja

Megnevezés Adatok

Alapitas éve 1997 (2006 6ta az egyik piacvezetd)
Referencia 371 elégedett zOmében multinaciondlis cég
Arbevétel nett6 3,14 milliard Ft

Tapasztalat 10 000+ tréningnap /10 000+ coaching éra
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